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Aindustria brasileira, que até
meados da década de 1980 era
simbolo do desenvolvimento econo-
mico do Pais, vem perdendo impor-
tancia. (Confira o quadro de participa-
cao mundial na pagina 7). A retomada
das politicas industriais na primeira
decada do seculo XXI nao foi suficiente
para interromper 0 processo de

deterioracao tecnologica do
setor, com desnacionalizacao
de cadeias industriais,
“primarizacao” da producao
(produtos mais simples ao
invés de mais sofisticados) e a
Insercao cada vez pior nas

Cada emprego gerado na
indistria é responsavel
por trés postos de
trabalho em outras
atividades economicas

grandes cadeias produtivas mundials.
Considerando os trés segmentos:
extrativa mineral, construcao civil e de
transformacao, este Ultimo observa uma
perda significativa na participacao do
Produto Interno Bruto (PIB). Na década de
1980 ultrapassou 30% e hoje e levemente
superior a 11%. Ja a indUstria de construcao,
nos ultimos anos, afetada pela queda dos

Evolucéao da participacdo no PIB das atividades industriais

investimentos em infraestrutura e compra de imoveis,
teve perda consideravel entre 2010 e 2018, saindo de
6,5% do PIB para 4,5% no ano passado. E a industria
extrativa mineral, que teve algum crescimento desde
2016, ainda sofre os impactos da instabilidade dos
mercados internacionais e também dos crimes
ambientais de Mariana e Brumadinho*, permanecen-
do com o menor peso dentre as atividades industriais,
de 3% do PIB. As indUstrias urbanas (servicos como

eletricidade, tratamento de

esgoto, distribuicao de gas,

entre outros), por sua vez,

—— tem mantidg nos ultimos
anos uma media de 2,6% de
participacao no PIB.
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Fonte: Sistema de Contas Nacionais - IBGE

* 0s crimes ambientes de Mariana
(2015) e Brumadinho (2019) se
referem ao rompimento de
barragens da mineradora Vale, que
devastaram varios municipios
mineiros e provocaram a morte de
mais de 200 pessoas.

2016 2017 2018

“®- Servicos Industriais de
Utilidade Pablica

Apesar desse cenario adverso, o segmento industrial ainda permanece como um dos mais relevantes em relagao ao emprego.

Tabel; 1 ; MACROSSETOR N.2 OCUPADOS % Bﬁ‘;’;!g 2':géo o

Distribuicao dos - istribui

ocupados (as) por  |RURAL _ 8.535.512 9,24% ocupados (as) por

macrossetor da INDUSTRIA-eletricitarios 17.664.552 19,30% ramos do

CUT, 2018 COMERCIO E SERVICOS 55.285.503 59,88% Macrossetor da
SETOR PUBLICO 10.806.873 11,70% zf,\'ﬂdsl:;t”al dta.C,LtJ,T ,

s o e eletricitarios

Sem defini¢do 40.436 0,04% da CUT, 2018,
TOTAL 92.332.871 100,00%

A industria brasileira ainda
figura entre as dos paises mais industri-
alizados do mundo (confira o quadro de
participacao mundial na pagina 7), com
consideravel diversificacao e sofistica-

¢ao. Mas o avanco do processo de deteriora-
cao do segmento faz com que ele esteja cada
vez mais distante de ser base de um projeto
de desenvolvimento econdmico, soberano,
comjustica social e sustentabilidade ambien-

RAMOS DO MSI N.2 OCUPADOS %
Construgdo e Madeira 7.792.179 44,11%
Vestudrio 2.750.790 15,57%
Metalurgicos 2.643.526 14,97%
Quimicos 2.504.779 14,18%
Alimentacdo 1.789.353 10,13%
Eletricitarios 183.925 1,04%
TOTAL 17.664.552 100,00%

Fonte Tabelas 1 e 2: PNAD Continua anual, 2018. Elaboragéo: Subsegdo DIEESE/CUT Nacional
tal e economicamente.

A perspectiva de um novo ciclo de inovacoes
tecnologicas em torno da “Manufatura avanca-
da/Industria 4.0" faz com que a retomada industrial do
Pais seja ainda mais urgente.
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Representa 643.284 trabalhadores e trabalhadoras.

'CONFEDERAGAQ
NACIONAL DOS
METALURGICOS

Confederagao Nacional dos Metaltrgicos da CUT

71 sindicatos filiados integrados a quatro federagoes estaduais ou
interestaduais, nos setores automotivo, sidertrgico, naval, eletroeletro-
nico, aeroespacial e de bens de capital.

Av. Antartico, 480 - Jardim do Mar

CEP: 09726-150 - Sao Bernardo do Campo - SP

Tel.: (55 11) 4122-7700. www.cnmcut.org.br

CONTAC:
CUT Confederagio Brasileira Democréatica dos
w257 Trabalhadores nas IndUstrias de Alimentagido da CUT

LS

M3+

Representa 331.048 trabalhadores e trabalhadoras.

70 sindicatos filiados integrados a cinco federagoes estaduais, nos
setores alimentacao, agroindistria, cooperativas de cereais e assalaria-
dos rurais.

Rua Caetano Pinto, 575, 1 andar, Bras

CEP: 03041-000 - Sao Paulo - SP

Tel.: (55 11) 2108-9196 / 9309. www.contac-cut.org

MACROSSETORES DA CUT

0s macrossetores da CUT sao articulagoes politicas dos ramos da
Central Unica dos Trabalhadores com o objetivo de desenvolver
politicas e agoes integradas as Confederagoes, Federagoes e
Sindicatos e trocar experiéncias entre os diversos ramos:
IndUstria, Comércio e Servicos, Servidores Publicos e Rurais.

MACROSSETOR DA INDUSTRIA DA CUT

0 Macrossetor da Indistria da CUT foi criado em 2012, com o objetivo de articular os trabalha-
dores e trabalhadoras na indistria em suas lutas e pautas, a partir da compreensao de que
essa unidade é capaz de trazer mais consisténcia as agoes do conjunto das categorias
profissionais do ramo, exercitando claramente a solidariedade de classe.

GUT:

e novsTRs g

0 MSI tem por objetivo especifico a construcao de uma politica industrial consistente pela
otica dostrabalhadores e trabalhadoras.

E composto pelas cinco confederacdes de trabalhadores no ramo do Vestuario, Construcao
Civile Madeira, Quimicos, Metalurgico, Alimentagao e do Sinergia CUT.

c@ Confederagao Nacional do Ramo Quimico da CUT

‘Confederagao Nacional do Ramo Quirico (=113

Representa 460 mil trabalhadores e trabalhadoras.

Confederagao Nacional dos Trabalhadores do Ramo
Vestuario da CUT

Representa 450 mil trabalhadores e trabalhadoras

81 entidades filiadas, destas 77 sao sindicatos e quatro federagoes, nos setores
adubos, fertilizantes e defensivos agricolas; borracha e artefatos; farmacéuticos;
higiene pessoal, perfumaria e cosméticos; minérios; papel, papelao, artefatos e
celulose; petroleo, petroquimico, quimico; saboes, detergentes e produtos de
limpeza; tintas, esmaltes e vernizes; transformados plasticos, e vidros e ceramica.
Rua Major Diogo, 634 - 1T° andar

CEP 01324-000 - Bela Vista - Sao Paulo - SP

Tel.: (55 11) 3235-4989. www.cng.org.br

!

Representa 94.300 trabalhadores e trabalhadoras.

69 entidades filiadas, destas 66 sao sindicatos e trés federacoes, nos
setores téxtil, couro, calgados e vestuario.

Rua Caetano Pinto, 575 - 1" andar - Bras

CEP: 03041-000 - Sao Paulo - SP

Tel.: (55 11) 2108-9209. www.cntvcut.org.br/

BRASL]

‘ l Confederagdo Nacional dos Sindicatos de Trabalhadores

(W0 J[ee][] ! | nas Indistrias da Construgéo e da Madeira

81 sindicatos integrados a trés federacoes estaduais em Sao Paulo, no Espirito
Santo e no Estado do Mato Grosso do Sul nos setores da construcao, instalacoes
elétricas, montagem e manutencao industrial, produtos de cimentos, granitos,
ceramicas e refratarios, moveis e serraria e carpintaria e marcenaria.

Rua Caetano Pinto, 575, T° andar, Bras

CEP 03041-000 - Sao Paulo - SP

Tel.: (55 11) 2108-9191 / 9193. www.conticom.org.br

7 sindicatos, unificando eletricitarios e gasistas nos setores de producao de
energia e gas, geragao, distribuicao, transformacao ou transmissao de energia,
cooperativas de eletrificacao rural e, terceirizadas ou interpostas; transporte de
gas canalizado; eclusas e servicos de administracao de hidrovias, que trabalhem
em municipios de SP, MG e MS.

Rua Dr. Quirino, 1509 - Centro

CEP: 13015-082 - Campinas - SP

Tel.«(55 19) 3739.4600. www.sinergiaspcut.com.br

TID-BRASIL - Instituto Trabalho, Industria e Desenvolvimento

s

INSTITUTO TRABALHO
INDUSTRIA E DESENVOLVIMENTO

0 Instituto Trabalho, Indistria e Desenvolvimento, o TID-
Brasil, & o resultado de uma proposta do MSI da CUT, no 12° CONCUT, que
apontou a necessidade de construir um observatorio da inddstria, para
influenciar qualitativamente no debate publico sobre o setor no Brasil
naotica dostrabalhadores e trabalhadoras.

0 TID-Brasil foi fundado em 18 de outubro de 2017, pelas
entidades que compoem o MSI da CUT, Sindicato dos Metaldrgicos do
ABC e da Federacao Estadual dos Metallrgicos da CUT no Estado de Sao

Paulo, a FEM-CUT.

A missao do Instituto & promover
acoes para a geragao de emprego e renda,
melhoria da condicao social dos trabalhadores
e trabalhadoras e o fortalecimento da partici-
pacao da indlstria no desenvolvimento
nacional einternacional.

0 objetivo do TID-Brasil & promover

pesquisa e estudos, difundir conhecimento,
desenvolver e executar projetos, propor e
articular medidas - inclusive legislativas -
sobre novos modelos de politicas industriais e
do trabalho, como o Plano Indistria 10+
Desenvolvimento Produtivo e Tecnoldgico, que
sera apresentado nas proximas paginas desta
cartilha.



O PLANO INDUSTRIA 10+

Desenvolvimento Produtivo e Tecnologico

OBJETIVO

Aumentar a participacao da industria na geracao
de riqueza nacional, colaborando para melhorar a
qualidade de vida, com a reducao das desigualda-
des e a distribuicao de renda da populacao nas
diferentes regioes do Brasil.

POR QUE DEBATER
A INDUSTRIA?

O segmento industrial € aquele que mais tem
condicoes de alavancar outros setores, ja que ele
cria e recria novos produtos, insumos, tecnologi-
as e processos, alem de gerar emprego e renda.
Fortalecer o parque industrial e garantir a
soberania do Pais.

E um conjunto de diretrizes proposto pelo
movimento sindical para orientar as instituicoes
publicas sobre a elaboracao de politicas, programas

e acoes relativos ao desenvolvimento
produtivo e tecnologico brasileiro para
05 proximos 10 anos.

CONSTRUGAO
DO PLANO

O Plano Indastria 10+ foi elaborado a
partir dos debates do Seminario:
Desafios da Industria no Brasil e os
trabalhadores e trabalhadoras, realiza-
do emjunho de 2018, com a participacao
de mais de cemdirigentes dos sindicatos
que compoem o MSI da CUT. Sua siste-
matizacao foi feita pelos integrantes das
subsecoes do DIEESE na CUT Nacional,
no Sindicato dos Metallrgicos do ABC
(SMABC), na Confederacdo dos
Metalirgicos da CUT (CNM/CUT) e na
Confederacao dos Quimicos da CUT
(CNQ-CUT); assessoria do Instituto
Trabalho, IndUstria e Desenvolvimento
(TID-Brasil), com a colaboracao de
professores da Universidade de Sao
Paulo (Poli/USP), Universidade Federal
do ABC (UFABC) e Universidade de Sao
Caetanodo Sul (USCS).

PAISES INDUSTRIA

Lideres da produgao d
de transformagao no

Nao por acaso, 0s paises ma
zados também sao aqueles
tes economicamente. Veja ¢
reduziu a sua participacao
quadro elaborado pelo

Estudos para o Desen
Industrial, o IEDI.

Participacao no Valor da Tra
Industrial (VTl) mundial em

Pais 2005
China 11,66
Estados Unidos |20,27
Japao 11,02
Alemanha 7,29
india 2,00
Coreia do Sul 2,51
Itdlia 3,67
Franga 3,10
Brasil 2,88
Reino Unido 2,66
Indonésia 1,55
México 1,89
Russia 2,12
Canada 2,17
Espanha 2,16

Fonte: UNIDQ



industrial deve estar articulada para garantir um

processo que reverta a desindustrializacao e que
contribua efetivamente com o desenvolvimento do Pais, de
modo a distribuir seus ganhos entre toda a sociedade e
posicionando o Brasil entre as principais economias
industriais do planeta. Sao elas:

f ;eis diretrizes orientam a visao de como a politica

Propiciar ganhos de produtividade para as industrias brasilei-
ras articulado com a promocao do bem-estar da populacao,
por meio de tecnologias que resultem na eliminacao dos
gargalos sociais na saude, educacao, acessibilidade, meio
ambiente, entre outros. Paraisso, € fundamental:

® Articular os agentes locais e nacionais, voltados ao
processo de inovacdo, Como empresas, centros de pesquisa
publicos e privados, instituicoes de fomento e financia-
mento, propriedade intelectual, gestao administrativa,
tecnologica e do conhecimento e a difusao tecnologica.

® Criar ambiente favoravel a inovacao e alocar recursos que
possibilite ao Pais avancar em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), além de estimular o investimento privado.

® Definir os investimentos em P&D para os desafios que o
Brasil precisa enfrentar.

® Modernizar o parque industrial nacional, com politicas de
financiamento especificas para esse fim, voltadas ao
aumento da produtividade, que vao desde melhorias na
eficiéncia dos processos produtivos até o crescimento da
indUstria de bens de capital nacional.

2 PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE

Estimular o surgimento de novos negocios e produtos voltados para o desenvolvimento de
solucoes para a infraestrutura e a qualidade ambiental no Pais, com processos produtivos
e produtos ambientalmente sustentaveis. E com isso:

® Garantir o desenvolvimento da industria de reciclaveis e de logistica e manufatura
reversa em escala compativel com o consumo nacional.

® Estimular solucoes que reduzam os impactos da poluicdo, Seja no campo ou nas
grandes cidades; além de garantir o tratamento adequado aos residuos solidos.

® Regular a exploracao da biodiversidade e da extracao mineral e vegetal para utilizacao
de forma articulada com o desenvolvimento nacional, estimulando que seja
processado pela indUstria nacional, ao invés de apenas exporta-1os;

® Garantirtributacao adequada dessa exploragao para promocao dos territorios.

3 CADEIAS PRODUTIVAS DE VALOR

Ampliar os elos estrategicos em cada cadeia produtiva, considerando partes e pecas mais
nobres e sofisticadas para agregar valor ao produto, intensificando tecnologia e reduzindo
Impactos negativos na balanca comercial brasileira, principalmente por ser fornecedor de
alimentos e matéerias-primas, mastambém como mercado consumidor. Para isso precisa:

® Garantir as cadeias, hoje globais, com maior contetdo tecnologico e complexidade
economica.

® Organizar as informacoes sobre as cadeias com maior presenca no Brasil para poder
entender sua dinamica.

® Melhorar a integracao produtiva regional, protecao as atividades estrategicas das
cadeias produtivas, controle de capitais e negociacao de transferéncia tecnologica.
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5 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

10

Estabelecer uma politica de comeércio exterior pautada pelos principios do comeércio justo e
com a utilizacao soberana dos recursos naturais, para:

® Promover a exportacao nos diversos setores de atividade e com programas adequados
para pequenas, médias e grandes empresas.

® Garantir maior diversidade nas exportacoes com elevacao do comércio de bens e
servicos de origem industrial.

® Dobrar a participacao do Brasil no comércio mundial.

® fortalecer a integracao produtiva regional frente as grandes potéencias, considerando
0S aspectos economicos, sociais e produtivos.

® Promover o desenvolvimento da industria e a protecao aos trabalhadores e
trabalhadoras.

® Garantir a transparéncia nos processos de negociacao dos acordos comerciais e nos
resultados finais bem como clausulas de contrapartida social.

Contribuir para o desenvolvimento regional, estimulando iniciativas para:
® Valorizaradimensao territorial.
® Potencializar os instrumentos locais de fomento a producao, pesquisa e inovagao.

® fortalecendo e consolidar as aglomeracoes industriais e 0s arranjos produtivos
territoriais.

® Articular os demais setores (agricultura e servicos).

® Gerarempregos de qualidade e renda nas diversas regioes do Pais.

Esse processo de retomada da indUstria nacional
precisa estar casado com a oferta de empregos de
qualidade. Paraisso, & preciso:

® Garantir que os ganhos de produtividade sejam
repartidos entre empresarios, trabalhadores e
Estado, com tributacao adequada nos trés niveis
de governo.

® Reduzir ajornada de trabalho, com metas anuais
ao longo dos proximos 10 anos.

® Formalizar os contratos de trabalho, com
garantias de direitos.

® Garantir aumentos salariais reais compativeis
com os ganhos de produtividade e/ou lucro.

OQUEE BALANCA COMERCIAL?

E o resultado entre as importagoes
e exportacoes de um pais.

0 QUE SAO BENS DE CAPITAL?

Bens de capital ou bens de producao sao 0s
equipamentos, instalagoes, bens ou servicos
necessarios para a producao de outros bens
OU Servicos.
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POLITICAS

S DO PLANO

POLITICAS HORIZONTAIS
(paratodas as industrias)

Crédito e estimulo aos investimentos, revisao tributaria e
isencoes, combate a sonegacao fiscal, simplificacao para
licencas e autorizacoes, para exportacoes e importacoes,
mais eficiéncia e transparéncia, politica especifica para
pequenas e méedias empresas e para economia solidaria,
adequar a educacao formal e formacao profissional ao
desenvolvimento industrial e tecnologico.

POLITICAS SETORIAIS

Setores 10+

Promover setores estra-
tégicos para avancar nao
sO no novo paradigma
tecnologico, mas tambéem
sobre os gargalos econo-
micos e sociais, como
setores ligados ao
complexo da saude, de
energia e energia renova-
vel, de habitacao e sane-
amento, entre outros.

Demais Setores

Promocao de elos mais
sofisticados da cadeia para
desenvolvimento regional.
Essas politicas devem
priorizar os elos interme-
diarios e nao a “ponta” da
cadeia ou a inddstria de
base, que ja possuem uma
presenca consideravel no
Pais, como a siderdrgica,
automobilistica, eletro-
eletronica, alimentacao,
confeccao, papel e celulose.

ESPAGOS DE DEBATE E FORMULAGAO*

i Conselhos de
Mesa Na}m{ﬁl Competitividade
dalndistria_ 1 " Setoriais

Para a De carater Para _ Para
promogao de consultivo com Capacitacao e monitoramento
debates, compromisso na Sé*i%%teugr”ne das metas e
estudos e geracao de comgas indicadores
propostas emprego, particula- do Plano
para a investimentos e ridades IndUstria 10+.
inddstria. inovacao. SR OCICOES
locais.
A J . J . AN J

Observatario
COLIISEI_hOS Nacignal da
B Indistria

*Todos os espagos poderdo ter participagédo plural ou multipartite: governo
(executivos e legislativos), trabalhadores, empresarios, instituicdes de ensino

e pesquisa, entre outros.

PROMOGCAO DA
INDUSTRIA

Algumas decisoes estratégicas de
natureza politica devem ser consideradas
para a promocao da industria brasileira. A
politica externa deve garantir a soberania do
Brasil, a tributacao deve ser reduzida e
simplificada para o setor produtivo, gargalos
de infraestrutura logistica devem ser enfren-
tados e até eliminados por meio de investi-
mentos, 0 sistema de transporte para o
escoamento da producao integrado as
tecnologias de rastreamento em sistemas de
comunicacao eficientes, entre outras
medidas.

Alem disso, a participacao social na
implementacao das diretrizes do Plano
IndUstria 10+ deve garantir um ambiente de
desenvolvimento economico e social, em que
a industria possa dar respostas para 0 acesso
da populacao a agua, saneamento, energia
elétrica, salide e educacao, com o compromis-
so de qualificar a formacao das novas
geracoes inseridas nestes processos tecnolo-
gicos.

METAS

O Plano Indistria 10+ deve estabele-
cer metas relativas a pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D), inovacao, crescimento da
producdo, participacao no PIB nacional e
regional, taxa de investimento/PIB, geracao
de empregos, exportacao por densidade
tecnologica, acompanhamento da afericao da
produtividade com indicadores adequados,
reducao de emissao de poluentes e tratamen-
tos de residuos, participacao dos salarios na
distribuicao da renda, reducao dos acidentes
e doencas no trabalho que serao monitoradas
periodicamente.

FINANCIAMENTO

O financiamento ao setor
industrial deve estar adaptado a comple-
xidade e natureza da atividade produti-
va. Para tanto existem cinco variedades
de crédito, entre elas o investimento em
maquinas e equipamentos; em infraes-
trutura, capital de giro, inovacao,
pesquisa e desenvolvimento, e financia-
mento de comercio exterior.

Cada um desses eixos possui
perfil de retorno diferenciado: enquanto
investimentos em infraestruturas sao de
retorno lento, recursos de capital de giro
sao utilizados muitas vezes para ade-
quacao de descasamentos diarios dos
fluxos de caixa das empresas.

Alem disso, algumas questoes
deverao ser debatidas pelo Plano, como
as mudancas no papel do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econo-
mico e Social, 0 BNDES, que vem perden-
do sua vocacao de estimular o setor e
sofre permanentes criticas sobre as
exigencias para acesso ao credito; a
maior participacao dos bancos publicos
no crédito ao segmento industrial; o
incentivo a existéncia de bancos regio-
nais, que podem desenvolver solucoes
especificas as diversas regioes do Pals,
entre outros.

Todos esses recursos necessitam de
contrapartidas especificas, proporcionais
ao volume e ao risco envolvido, sendo
importante a criacao de mecanismos de
fiscalizagao e conselhos tripartites e/ou
multipartites de avaliacao
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Expediente

Coordenacao: Claudio Gomes (Conticom-CUT), Esteliano Neto
(Sinergia CUT), Francisca Trajano (CNTV-CUT), Lucineide Varjao
(CNQ-CUT), Paulo Cayres (CNM-CUT) e Siderlei Oliveira (Contac-
cuT).

Presidente: Rafael Marques

Tesoureira: Lucineide Varjao

~ (noUstRIA \§ Secretaria-geral: Francisca Trajano (Cida)

Diretores executivos: Claudio da Silva Gomes e Nelson Morelli
Conselho Fiscal: Carlos Pereira Cerqueira, Joao Batista Xavier da

. Silva, Lucimar Rodrigues dos Reis, Christiane Aparecida dos Santos
— 1 (suplente), Luiz Carlos José de Queiroz (suplente) e Simone
I Aparecida Vieira (suplente) .

R e, B R e 1
Sistematizacao: Adriana Marcolino (Dieese/CUT), Leandro Horie
(Dieese/CUT), Luis Paulo Bresciani (Dieese/SMABC) e Renata
Miranda Filgueiras (Dieese/CNM).
Colaboradores: Jodo Furtado (USP) e Jefferson José da Conceicao
(USCS).

Cartilha Plano Industria 10+

Projeto Editorial, jornalista responsavel: Rossana Lana (TID-
Brasil) - MTh. 69904.

Projeto Grafico: Joao Andrade (CNTRV-CUT).

Diagramagao: Diego Orejuela.

Colaboradores: Adriana Marcolino (Dieese/CUT), Ana Paula Rocha
de Lima (Contac-CUT), Cristiane Souza (CNTV/CUT), Darlene Testa
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